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Europe : De la soutenabilité a la résilience post crise

Building back better: A net-zero emissions recovery

Green COVID-19 recovery packages will boost economic

ENTREPRISES RESPONSABLES : growth and stop climate change

UNE CINQUANTAINE D'ACTEURS FINANCIERS DECIDENT DE REJOINDRE
L'ALLIANCE POUR UNE RELANCE VERTE

|'alkancs poar une relance verte, Initée par |'surodéputé Pascal Caafia, voit arriver du resfort. Une cinquantame
d'établisseaments finmciers ont décidé de sizner Iapped 2 a mebilisation du président de ta commission Esvirennement du
Parkement eurapésn. En teut, 200 perscanes issus des mondes de & politique, des alfaires, des syadicats ou des ONG onl
signé lappel visant 2 mettre |2 trassition écologique au cur de la relance pest-cnse du Coronavirus.

Les grands patrons appellent a "mettre I'environnement au
ceeur de la reprise”




Un basculement amorcé des 2015
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Secteur auto
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: des fragilités renforcées par la crise du coronavirus
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Convergence des disruptions environnementales et digitales

Les sociétés de la tech sont les
acteurs de la mobilité durable

Services de mobilité
Uber (VTC), Lime (trottinettes),
L’ Blabla Car (autopartage), vélo

électrique (Jump), etc.

Véhicules autonomes

VALUE CHAIN DISRUPTION

Waymo (Google), Uber, THIS IS YOUR CARIN 2020

etc.

CAR SKETCH BY PRATHYUSH DEVADAS PRATHYUSHDEVADA S WORDPRESS. COM

Véhicules électriques
Tesla



Impeératif social : préparer la reconversion des emplois

des effectifs

10 % mondiaux sont

en risque du fait
de
I’électrification
des vehicules

400 000 emplois menaceés en

Allemagne dans les
dix ans, selon
I'association des
constructeurs

Les interdictions

de véhicules diesel

Q Interdictions totales ou partielles
P34 Date d'entrée en vigueur
d'une interdiction totale
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Les actionnaires ont de nouvelles attentes, les entreprises aussi

Mark Campanale

@CampanaleMark

Suivre

Turning the page on the age of oil.
"Governments have a choice: stimulate fossil
fuel industries or invest in a more resilient
recovery, powered by renewable energy. This
is @ once in a generation chance" argue
Achim from UNDP and Francesco from IRENA

Climate —
Action 100+‘

Global breestors Drnving Busimess Tranation

- iheksie
EN PLEINE TOURMENTE DUE AU CORONAVIRUS, LE PETROLIER TOTAL S'ENGAGE A
DEVENIR NEUTRE EN CARBONE EN 2050

Aprés BP et Shell, c'est au tour de Total d'annoncer un engagement de neutralité carbone en 2050. Cela concemnera ses
propres activités, ainsi que l'utilisation des produits énergétiques par ses clients. Lentreprise s'est alignée sur la vision de
ses actiennaires, persuadés que cette stratégie est une condition sine qua non de la pérennité du pétrolier, lourdement
touché par la crise actuelle et la chute des cours du pétrole.

o
Paul Polman = @ - .
P aulP t Suivre )./ &
2VaulFoiman . e

330 businesses in the US with $11.5 trillion
market cap demand green recovery. Creates
more jobs , better jobs , more secure jobs and
indeed less costly. Now is time. Same
happening in Europe.

Microsoft, Visa and others worth combined $11.5 trillion want Congress to in...

CEOs and representatives from more than 330 businesses, including Capital One,
General Mills. Microsoft, Nike, Salesforce, Visa and others are calling on..



Changement d’ere: conditionnalité, transition et risques combinés

What factors are increasing zoonosis emergence?

(Diseases transmitted from animals to humans)

‘.‘\_._/ /
-

poody regulated
wildlife trade

> resiatance Bee AN s (000 At

#COVID19

Gouvemance

Strategie

Gestion
des risques

™

:

Métriques
. et objectifs

y

— L'ACTU
Avec son plan anti-crise du Coronavirus, le
Canada entame un virage vert

Les grands groupes canadiens qui voudront obtenir
une aide financiére de |'Etat devront cocher la case
du reporting climatique. Justin Trudeau, Premier

Gouvernance

L3 gqouvernance deos risques of
opportunites Ligs au climat

Stratégie

LOS IMpIacts reels ot potentivls des risqQues
et opgortunit 1es au clima!l sur les actws

rt fs
a stratégie et la planification financiére

Gestion des risques
Les process utilises pour wgentifier

dvaluor ot gédrer les risgues Liés au climat

Métriques et objectifs

Les metriguas of

tifs utilisés pour évaluer

et gerer les risques et opportunités bes au climat
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Soutenabilite et fip

Séminaire soutenabilités — France Sk
Intervention de Mathalie Lhayani, g
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Les lecons de la crise du COVID 19




Post COVD-19 : la fin de la schizophrénie (économique vs ESG)?

1. La erlss revels .

Le llen enfre ateinte aux ecosystémes et zoonoses

La wulnerabliie de nos economies aux choss sanialres [ envinonnemeiz:

La m"’tﬁmﬂﬂﬁ blens communs , sanvices egsentiels et leur nécassita Incomoumable FI-BLI”E ban foncticnnameni de nos sociétes

La dépendance at las rsques de la mondialisation

Pas de planéte, pas de sanié: pas déconomie , pas d'empiois .

33 ans apras ke rapport Brundiiand, ke temps est venu damater d'opposer développement Sconomique et environnement, financier et extra-financies, in du moils et
fin du monda

2. Dans I'urgenca de 'aprés crise ef de la crise sociale , le fague d'opposition demeurs .

Déoats surla condiionnalid des plans de sauvstage ! ka doctrine CDC

Decislons sur Alr France, Renauit, Fian foursme .. &l 'on veut assuner e maintien de Fempilol &2 1a viabillité du modéle economique des enreprises en diMcwbes, Il
faut accompagner leur transtion. == of Anne Cathenne Husson Traore © « I jour dapres ne peut ére que durabile »

A moyen terme : préparer [a « destructon créatrice » de la fin de cycle , passer d'une dacTols5ance suble, 3 UNe prospente cholske dans les Imites de I3 plandts |
Rapport MCE, dégsions Van der Leyen .. relance ef mise en ceuvre des objecti’s climat-environnement vont de palre (co-péneflces envi, &co, sanltsires des plans
de relance verts)

=. ERjsu : préparst un monds (des polltiquas publiguss , un tissu économiqus) o0 fous ces enjeux somt rendus compatibles @ « soutenablités
w reslliancs = ...

Concluslon :
=» ODD onf &8 décriés, malks finalement, nous n'avons pas misux pour assurer prise an compts de tous cas enjaux . Utlle & condiflon qu'lls solant vralmsent

pris dans lsur globallté st de fagon articulés
=» Rida sssentlal des acteurs publics, grands Inveatisssurs Institutlonneds (prescripisurs |, laviar sur les sntreprisss)

Calase des Deplits 3



What factors are increasing zoonosis emergence?
(Diseases transmitted from animais to humans)

.6:: Intanefed

S agricuitre and
livestock
production

(7e Antimicrobial
S realstance T T T =

#COVID19 UN®

PrograTime
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Quels indicateurs pour reorienter les
financements vers uneg economie

soutenable ?
Fresentation de la strategie ODD defa CoC




Objectifs du projet
Structurer une démarche robuste pour objectiver et accroitre la contribution des metiers a la
mission du Groupe en s'adossant a un referentiel universel

R T Ty e g Tl | = Reduire les inégalites

reducton des frachures temitoriales et sociales cefrrond les et sociales est notre
mission fondamentale »

OBIECTIFS

' DE DEVELOPPEMENT

oy _DURABLE ./

2. Evaluer I'mpact posifif et negatif des activites de nos 3. Soutenir la « Feuille de route relative a la mise en ceuvre
metiers et du groupe la Poste™ des ODD » par la France
- el Ambrtions de TAgence 200 France daction de [ [
_fr.im'l.- A ":___ __: ] 00 ruiscra Frares e Intigrar e OO0 darw b g des sdeo

100 projee Isseleds oo Srercés prek B ploion
Inikgradicn dea OO0 dene s comnineia:

sur la societe et I'environnement 3 partir d'une matrice R Fchjactt o 38 parcrrares S

universelle, adaptee a la diversite de nos parties S E—— e e e eon
prenantes -3, cfimmnaid runsln 34 MHezrorie PR Corcsvelr du prrat metornue velerisiog oy
I de praducion sgricsds dursbis raged de: Pl 2000

Ssralblinsr Meresmbds des snireprisss Sas
Irrveatinnare. can nnieris ol cea scieorn. Eonsr
mx OO

' La Fosie 3 d&finl 5=z conirbations amr OO0, qul powmon &re inbigrt au tBabieau de bord Sroups dans = oourant de '=rsTice
Calase des Dapits B
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Démarche pour prioriser, evaluer, gérer notre contribution aux ODD
Point d'étape dans la realisation d'un tableau de bord « notre impact sur les fractures societaless

2

Définir mos contributions

prioritaires aux ODD

*  iGuels cont nos objeoiife cooltaux prioritalrec

Decliner en dispositifs

d'évaluation

v el cont nos DrincIDSC SOHIMITWANG pour

Phase
ransversale

Phase
matler

Définir nos cibles

d'impact societal

ot partagéc 7 macurs nobrs Impest 7 cEfinir, par medtiar ot &n commun?
v Guels cutlle d'dvaluation dimpsot b= mEtier
paursant e mettre #n plaos cur lsurs priorfsc”
Mars20TD Juir 2040 Jullet 2040 Sept 2M0 Cicinome 2070 Avell 2320 Juin & Juflef 2020 Déoembee 2020 Jarier 3027
- T - T = | T | r
B regratonprojet  [f] Emission Sustanabie (g saiidation prioriss o cation raisle KM 00 gLiSevae g3 g Fevue saisie KP 00D = £ = Validation
=| PIMT - LL Bonid - DIO0 COHTES 'l" doermmnet OflLls° i grarion PSRN f’ﬁi ;.;:-..;;.; ﬂ (g = 1 nitgragon PEMT Hmm o
g baord OO0
Tagk-Force prioites ODD Groupe Principss communs dévaluation d'impact .- Finallzation du plan o action par médler romen
- Plan d"acion qualtalitf cynSasScart es ambiEons de -  |Blian g Pésohabon des Indcaieurs assodis &l
réduction des fraciures. Declinalgon par matier ipinn draction et définition de: Chics de: perfommance

- Prisenisfon de la démarche dans le RADD 2018~ =

- Prizernbfon de la gémarche auprds du SE0D =0
charge de |3 feullls de oot FR -

- Adgnement du susiinable bond Famework aeec =
r!n-u:l'lltlﬂlEIlII-III,'_'lII

Dépicdement midler de processus  oullls de

B e W

intégration RADD ot PSMT

- Sfjeclion des indicabeurs: mEter & intdgrer dans

= reporfing axtrafinancier groupe 2020 o FIM

Finaligaticn du plan d'ac8on Groups

- Infigrafion de La Fosie au proget

- Corsoiidabon des WP| métiers dans un tableau de
bord OO0 Groupe

- Production du ableau de bord SO0 dares l= RADD
pag b

- MUAJ des indicateurs OO0 dares i RADD et PSMT

Calase das Dapdts

el



Nos contributions prioritaires aux ODD

Noc ODD
. PLANS D'ACTIONS P
: ONTRIBUER AU
| DE CHAQUE METIER
Ll e || POUR CONTRIBUER S s SR
— HUMAIN ET A LA AUX QBECTIFS climat
s ot B'G”‘R'ABLE’ Incorire toutec noc aotivités danc un
LES INEGALITE <
—— s coenario 1.5
$E MOBILISER POUR U DEVELOFPEMENT 20Md< de Nnancementc TEE entre
ECONOMIQUE PLUIS INCLUSIF 2018 et 2020
Fin 2020 : GéNnltion d'une trajestoire
“.réooum' I o, 2 2026 verc la neutralité
GDA ot DCPC qul a m carbone des portefeuilles en
B o) 2050
cignificatifs : -c-! Ex: Plan draction DO IVErSIte 20202024

L1



Exemple : Objectifs prioritaires

ODD 13 : Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques

Wt confribeant
SDDO Pricrmalrec Frimolpaur leviear d'aotlon Indloataur b |l
BP CRZ | DA | PPS =Tl
* Fpriceos |es Tnarcements dedes s ook epriees vl
et comltasant i b TE £ imenete cura bt TEE @ i N
Il [ eecormeegrarent des erriesrises o das -
e 5 foum Hh‘ﬂ- dp oorfyeis Se Eermaifon doslo gioua sooTmpREorEn 1=
Coniritulions mo =
Ty o i pprteen M0 encten el pius da 0% descn
" l‘u-\..nu“l:llm-ld'n:ln-rd-nﬂllm Hm el iy B i B bt E.J-'" 'hf '!.b‘ 'hf "‘.
Ere u _oee Otyecsy . O
L b S
chirsd
Empesiniy cartons Ses poriefeul
Tec € | oo -com 20eiem0 - @ v v
n - " Hmh-_ﬂ:lln:-:h!ﬂ‘::hlhl.:bu-d-l-rmrh
KEWh [ Crormea mmetics e g i portefeulle immobiies -.: v
m2 Ciyecid 35N 20140 AE0A) L
» Egriceos e delcgus sclommartsl poor | nerlee e confiesarSes apasl harl okl dun daiogee —F
cebrpartbes @ amgege B rp ol we mums chjackts Oy wctorm wrisl wor e sujef de l TEE st du ! gt ' v '
ol mr o sl e dirsbogue chang el ol mafooe =
Foncioneamasl islema | cenfosoe [ resieeee du TH ENUOECRY S Y BT 1""
pabrreEra renchilar 3 ot belon S groure
st nvees de nkducion ol o rcemasbo =
EE ST £ O Oy Emmwors infamem comparmeiss - '
Py
Calase dos Dapbts @ Cble dija fince (%)) ®
imleme
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Exemple Objectifs prioritaires

0DD Wiétiare contribeant
Prinspaus lsvisre d'action Indictaur Clb e
Frioritaires gaT | BRI | oRS | GoA | PRz | BT
e nod veeed | ogermehs e e b e fmenois e
HIH'E [mooum ou oot | : "'ll'" "I'*
Shourteet @ Praeosrent oo secim S ipgemaes] powr Pt adors © 300060 dey’ R0 —
confinue @ direslapper Folfe e ouis s cheine du
P S H g g veEe |ogermets oo Frosnois Ej‘. "'|I"I'
bre Ffieions - 800 0O Ingernaniy =i 0T
rimwfar e dbpiceesl de e ! puipemacis poor E rreasis durms b dommene de Teoois B serdon "1-'"
recforoe Necois s seivions pobics of & e i pubiic ol dola marls
i - - Tp——— Hi :;I“:ﬂ"!.ll: B P U HHTE TR TS 20 il o
ngege un delogee wvec b ocnfepertes powr Enfr
le ddrelzopeman! de b dyerwls ol dew bl & “ dew coneraries et ted Nobed Tus deiopee 4 "«|I"'l J ‘H.
desineion des ropol sboms. yuirieebies ol dew leesior mcionmarisl wer b et de cohfsion socisle
s
Lot d reccdre [e populsion phus ssicso e cars HI Fudlsateors des codmis DAY pe celigesa da 4 'I.f
Meesrcics So s Srofks oo eue clmal [EAME L, FEFE]
dew miow riulsebs s ders s socords ml
- oncEonne et e cenioeos a poifigue soc e “ palpnaivis en madde da dyverwld, pererbikh ol --,|.|lIl
wadl Sharfi e
Maoo- ndcaler bodsecs et des peoiel deims e oo e gt voreies e o

Calase des Daplts
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|Prberres

Chaque critere

: . : L+ est noté
Grilles de cotation de projet a financer
En plus des cotations financiéres et de risque, une cotation des différents critéres suivants est effectuée A IMpact positif
(elle va étre ajustée aux indicateurs ODD progressivement). fort

Pilier environnement :

- tonnes de CO2/GES evitées, en phase de construction et d'exploitation

- impacts sur la pollution locale (eau, air, sols, sonore, visuelle), C: pas d'impact
- impacts biodiversité (nbr de M2 ariificialisés avec compensation, sans compensation, ...) significatif

- critéres spécifigues aux meétiers

Pilier social: E: impact négati
- Cohésion sociale : le projet participe t il @ I'nclusion sociale et professionnelle (personnes défavorisées, o
eloignées de I'emploi, de la formation, des services publics..)?
- Cohésion territoriale: le projet contribue t il a la cohésion et I'attractivité territoriale ( centre/périphérie,
rural / urbain, cceur de ville/banlieue-quartiers ... )7
- Emploi: nbr d'emplois directs créés ou soutenus imputables au projet dans la phase de construction?
Dans la phase d'exploitation ?
- Critéres spécifiques aux métiers

Pilier gouvernance :
- Implication de la CDC dans la gouvernance ?
- Application de critéres d’investissements responsables par les partenaires ?

- Consuliation des parties prenanies ?

Caisse des Depaots 11




Outil cotation
Articulation de 'ensemble des grilles de cotation

Articulation des différentes cotations

i rlnieal LODfDJN ?éo?[y?ga‘“ —
. stratégie exira-financiere) ?
Cotation P @ e
OANANCHNO st 210158 G5 QUEATIES DD Restitution graphique dans I'outil
intrirséques du projet (dans l'onglet de synthése des cotations)
L'onglet de synthése inclut aussi les indicateurs-clés + des
champs kbras de commentaines (onglet en cours de fnalization)

Cotation . Cotaton Cotations
finan ciére GO/ fsque
NO GO
Socale
Objectif - cotation ESG A ou B NN
r\' BANQUE des | i e bt
«” TERRITOIRES
Caisse des Dépots 12
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Impacts concrets de la stratégie ODD CDC

1. Renforcer intégration des ODD dans le pilotage
stratégique et fonctionnement interne

2. Avant d’apporter un financement : ameliorer 'analyse et
la prise en compte de son impact sur les differents objectifs
de developpement durable

3. Pendant le financement : renforcer le suivi effectue par

nos equipes pour ameliorer I'impact societal de ce projet ou
cette entreprise

4. Deévelopper des offres qui visent a adresser directement
un objectif societal prioritaire pour un metier

LBIJECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

Caisse des Dépots

IrtErree

13



Exemples d’intervention de la BDT sur les territoires

Projet d"avenir pour le territoire de
Batiment dutable & Malaunay Fessenheim (Haut-Rhin)
< Prot oo le Banque oes Torrsowrss do 3,2MC & Habsal 76 < Progt 00 territoire européen bas carbone pour 'sveon co
opfEmisabon o la periormance energetque et oawiloppement Fessennesm

do services partegés da 31 bpamants socaus

- Pret GP1 AmBRE de 1,3M€ sur 26 ans pour & rénovaton 6 B
Prscae mumicoae (sysltme de producton o dnerps solsire of
optmiseton oe |'accassibite du grand bassin)

Cofinancement, dun monlart Oe 168 K€ O&udes pou des
progsts de production ENR, des infrestrechires de ranspot. 13
crdaton (¢ une SEM binslionse

Centrale de cogéndration biomasse (Novillars, Doubs)
- Pastengire Akuo Ensrgy produciour @&ectnilé of oo veoeul vorles &

AILES MARINES (Saint-Brieuc) el da b i o Sartts Mk
- 60 eollennes offshore - Amslorstion 04 limpsct sur Fenviroanement et medleurs
- Obpent lelMMWlﬁ.hcmnmdo wmbmmm
835 000 habitants par an - 120 emplois pérennisés it 20 emplois créés

- 250 emplols coiés sur une durde o6 2 ars

= Interenton fmancire 0 le Bangue des Terntoies de 7,6 % de
fonds propres mvedhs + accompagaement local, régunal

~ hwestissement do la Bangue oes Tarrtoles de 7.7 ME

Disposilif d'intracting pour fa rénovation

SEM lle-de-France Energles énorgétique des batiments (Ajaccio)
. Travaux de rénovation du campus - Emveloppe Ninanciére miracling de 1,4 M d'€ destinée &
::.umnm a!.u.lahammmmmm - o ier{H ) I 88 avaus & 58800r Sur NG i
- sion o le-Ge-France Ensrgies  réouire B vindrabilsd ' :
Anarpitgue des Francliens en proposint une offe de Prét de 133 M€ suprés de la Bangue des - Les Economees Cénaige générdes permetiront polsmment 6
renavation Anergetigue clés en main toul au loag 0 iewrs Termowes of de i BEL CONSIBlOn @un fonds powr 1 Adisalion 08 NOUVESLL
projess < Travous sur S sas our senover ces .
sirschures d'ensaignement & de recharche,
R EEN T RTINS I TN DN
Caisse des Depots

I teime
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Comment fayelevier sur les entreprises ?

Investissement responsable et alignement des portefeuilles
d’actifs




Reduction de 'empreinte carbone des portefeuilles actions de 45% depuis

2014

Reéducrtion de 'empreinte carbone
Exemple des actions cotées discrétionnaires (30 MdJE)

l —

Empreinie 4 EmprenkE 4 Empreinted Empreinke & Empreinke au
fim 2014 fin 204 & fin 2O E fin 27T IoM12018

-:HGEEWLH 'illili]Elmﬁli-

8

i sk Dbty

=S Frimmiaior  n X0
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L’engagement neutralité carbone 2050 sur *i‘%{"ﬁ y!
les portefeuilles d’actifs mllfrﬂen ALLIANCE |
Juin : Adhésion a la Net zero Asset Owner Alliance

Septembre : participation au Sommet Climate des Maftions Unies et a la COP25

Initiée par Allianz, Caisse des Deépdts, La Caisse de dépdt et placement du Queébec (CDPQ), Folksam Group,
PensionDanmark, et SwissRe; Rejointe par Alecta, AMF, CalPERS, Nordea Life and Pension, Storebrand, and Zurich,

Aviva, AXA, CMP Assurances, Fonds de Réserve pour les Retraites (FRR), Generali, the Church of England, Munich Re,
ERAFP, KENFO, Wespath and PFA pension.

En tout , une vingtaine d'investisseurs institutionnels représentant 4.6 trillions de dollars sous gestion.
Pilotée par UMEF's Finance Initiative and the Principles for Responsible Investment,
Soutenue par WWF et incluse dans « Mission 2020 »

Objectif : neutralité carbone des portefeuilles d'actifs dlici 2050, avec point d'étapes tous les 5 ans a partir de 2025

2020: élaboration d'une méthodologie commune d'alignement des portefeuille (bottom up avec ACT/ top down
avec SBTI...)

définition d'une trajectoire a 2025 vers la neutralité carbone des portefeuilles en 2050

Caless des Depdts 18
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Comment atteindre la neutralité carbone des
portefeuilles d’actifs?

Exclusion et dialogue actionnarial en faveur du climat

Prés de 500 entreprises cotées et La Caisse des Dépdts a voté en faveur
non cotées ont é1é engagées en de 18 résolutions externes déposées
direct sur le climat par le Groupe en assemblée générale, portant sur une

en 2019. 73 entreprises
interrogées représentant 90 % de
I'exposition .

problematique environnementale .

Calasg dap ['E"Fl'ﬂltﬂ Bl oo ickes 50 § B cu ok e de [ i s rans reasors i s 15 i ir
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Conclusions pour e « jour d apres »




Irterme

Quelle contribution aux plans de relance?

1. Distinguer les phases :
« A court terme : sauver la trésorerie, resoudre probléme chdmage partiel

Quand il faut sauvegarder la solvabilité et investir dans I'entreprise : le faire sur la base d'un plan
stratégique de soutenabilité a long terme (ex Renault) , sur la base frajectoires ACT définies par
I"TADEME

« A moyen - long terme : investir dans la relance keynésienne. Accepter d'étre dans des logiques de
destructions creatrices . Définir trajectoires de soutenabilité secteur par secteur (Grenelle ? Green New deal)

2. Eviter les erreurs de 2008 : pas seulement financé des projets émetteurs, mais aussi des projets dont
I'impact environnemental et social n'a pas été maximisés (ex : les primes a la casse, les ronds points)

3. Pricriser les secteurs de la SNBC/ stratégie ODD du gouvernement (beaucoup de plans sur la table, trés
peu de mise en ceuvre 1)

=> Le travail de la CDC en préparation (tourisme, renovation batiments, transports durables, ENR , santé,
numerique __)
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Place aux échanges ©
Questions/reponses

.




A vos agendas!

Prochaines séances du cycle 1 du séminaire
« Soutenabilités »

Séance 2.2 « Modéles » : web-conférence «La pandémie de Covid-19:
quelle utilite des modeles pour la gestion de crise et pourla
prévention des risques ? » 1ere semaine de juin ; suivie de plusieurs
podcasts sur les modeles

Séance 2.3 « Comptabilité » : web-conférence

« Quelle comptabilité pour un “apres” soutenable ou comment
mesurer ce qui compte vraiment ? » — mi-juin

‘—_’
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Plus d'informations sur la démarche
« Soutenabilités » sur le site de
France Stratégie:

https://www.strategie.gouv.fr/projets/semi
naire-soutenabilites

.



https://www.strategie.gouv.fr/projets/seminaire-soutenabilites

