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5 faits saillants

1. Un ajustement	instantané	de l’emploi à l’activité
2. Une dimension	sectorielle	importante, y compris dans la reprise
3. Des réponses de politiques	publiques	massives
4. Une crise qui touche surtout les	plus	précaires	sur le marché du travail
5. Une incertitude	très forte, liée notamment à la nature sanitaire du choc
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Un ajustement immédiat de l’emploi

Source : DARES - MMO

Chute des embauches à partir de la mi‐mars (par rapport à 2019)

Forte hausse des fins de CDD mi‐mars (par rapport à 2019)

Et des fins de CDI pour fin de période d’essai

Source : DARES - MMO
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Un ajustement immédiat de l’emploi à la baisse d’activité

* Sur le dernier trimestre (T3 2020) l’évolution n’intègre que le champ privé
Champ : France (hors Mayotte)
Source : Insee
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Notamment de l’intérim … et qui se répercute sur le nombre de demandeurs d’emploi

Nombre d’intérimaires (données désaisonnalisées) : 
(‐435 000 entre mi‐mars et fin avril, puis rebond de 350 000 
jusqu’à fin septembre)

Source : DARES - DSN

Nombre de demandeurs d'emploi inscrits à Pôle emploi 
en catégorie A (en milliers, CVS‐CJO)

Mars 2020 : +246 000
Avril 2020 : +843 000
Mai 2020 : ‐150 000
Juin 2020 : ‐205 000
Juillet 2020 : ‐174 000
Août 2020 : ‐175 000
Sept. 2020 : ‐18 000



Une crise qui affecte très différemment les différents secteurs
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Des réponses de politiques publiques réactives : activité partielle

Nombre et EQTP de salariés effectivement placés en chômage partiel (en millions) – non désaisonnalisé
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… en soutien des secteurs les plus affectés : nombre d’heures chômées en AP
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… qui font face à des problèmes différents : motifs de recours à l’AP en septembre
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… et qui évoluent au fil des mois : motifs de recours à l’AP de juin à septembre



L’activité partielle a couvert la quasi-totalité de l’emploi démobilsé

Lecture : 

Par rapport à son niveau en l’absence de crise, la valeur ajoutée (PIB) a chuté d’environ 30% en avril. 

L’emploi mobilisé (qui travaille) a baissé de 30% également (pas de délais d’ajustement). 

L’emploi démobilisé (qui ne travaille pas) a été couvert presqu’intégralement par l’activité partielle.

L’emploi détruit a ainsi été très limité 



De façon différenciée selon les différents secteurs

Reprise en V Choc limitéReprise partielle
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Des réponses de politiques publiques massives : plan de relance
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Des réponses de politiques publiques massives : plan de relance



Les pertes d’emploi se concentrent sur les plus précaires

Au premier semestre 2020, 720 000 emplois ont été détruits :
‐ 80% de ces emplois détruits étaient des CDD et intérims, 
‐ 20% des CDI, 
‐ l’emploi non‐salarié est resté stable.

Si l’emploi non salarié est resté stable, le nombre d’heures 
travaillées par les non salariés a chuté dans les mêmes 
proportions que celui des salariés.
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Les déterminants de l’emploi et du chômage en 2020‐2021

1. Quelle croissance d’ici fin 2020 et en 2021 ?
2. Quelles évolutions de la productivité ? 
3. Quel recours à l’activité partielle ?
4. Quels effets du plan de relance ?
5. Quelle évolution du halo du chômage, effets de flexion ?
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Des perspectives plutôt favorables (début octobre) …
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… mais marquées par une incertitude plus forte en septembre/octobre qu’en avril
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ensemble ‐ septembreaoûtjuilletjuinmaiavril
C4 ‐ Fab. Mat. de transport ‐ sept.

avril
C5 ‐ Fab. d'autres prod. industriels  ‐ sept.

avril
FZ ‐ Construction ‐ septembre

avril
GZ ‐ Commerce ‐ septembre

avril
IZ ‐ Hébergement et restauration ‐ septembre

avril
RU ‐ Autres activités de services ‐ septembre

avril
L'activité n'a pas été affectée ou est déjà revenue à la normale L'activité reviendra très vite à la normale, d’ici un à trois mois

L'activité reviendra à la normale d’ici plus de trois mois Ne sais pas
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… et un impact négatif sur la productivité des mesures de protection sanitaire 
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